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Second Quarter 

aS Lv (2020) 

'LVFODLPHU��7KLV�LV�WKH�$OWKLQJ��D�SXEOLFDWLRQ�RI�WKH�%DURQ\�0DUFKH�RI�WKH�'HEDWDEOH�/DQGV�RI�WKH�6RFLHW\�RI�&UHDWLYH�$QDFKURQLVP��,QF��,W�LV�
QRW�D�FRUSRUDWH�SXEOLFDWLRQ�RI�WKH�6RFLHW\�RI�&UHDWLYH�$QDFKURQLVP��,QF���DQG�GRHV�QRW�GHOLQHDWH�6&$�SROLFLHV��2SLQLRQV�DUH�WKRVH�RI�WKH�DXWKRUV�
DQG�PD\�QRW�UHIOHFW�RU�LPSO\�WKH�YLHZ�RI�WKH�$OWKLQJ�RU�DQ\�PHPEHU�RI�LWV�VWDII��&RQWHQW�LV�XVHG�ZLWK�SHUPLVVLRQ�� 
 
3XEOLFDWLRQ��7KH�$OWKLQJ�LV�JHQHUDOO\�SXEOLVKHG�TXDUWHUO\�ZLWK�FRQWHQW�IURP�6WyUIUpWWLU�DQG�SU�WKDW�KDV�EHHQ�SXEOLVKHG�WKURXJK�WKH�FKURQLFOHUV�
RIILFHU��7KH�$OWKLQJ�LV�DYDLODEOH�IRU�IUHH�RQ�WKH�%DURQ\�ZHE�VLWH�ZZZ�GHEDWDEOHODQGV�RUJ��3DSHU�FRSLHV�DUH�DYDLODEOH�IRU�WKRVH�ZLWKRXW�,QWHUQHW�
DFFHVV��SOHDVH�FRQWDFW�WKH�FKURQLFOHU�WR�KDYH�D�SDSHU�FRS\�PDLOHG�WR�\RX�� 
 
6XEPLVVLRQV��$Q\�JHQWOH�ZLVKLQJ�WR�VXEPLW�DUWLFOHV��DUWZRUN��SRHWU\��HWF���WR�WKH�$OWKLQJ�LV�LQYLWHG�WR�GR�VR��3OHDVH�VHQG�\RXU�ZRUN�WR�WKH�FKURQL�
FOHU��$OO�PDWHULDO�LQ�WKH�$OWKLQJ�LV�FRS\ULJKWHG�WR�WKH�LQGLYLGXDO�FRQWULEXWRUV��7KH�FKURQLFOHU�UHVHUYHV�WKH�ULJKW�WR�HGLW��UHIXVH��RU�UHSULQW�DQ\�VXE�
PLVVLRQV��7KH�$OWKLQJ¶V�VXEPLVVLRQ�GHDGOLQH�LV�JHQHUDO�WKH���WK�RI�WKH�ODVW�PRQWK�RI�WKH�TXDUWHU��0DUFK��-XQH��6HSWHPEHU��'HFHPEHU��–�VHQG�
\RXU�FRQWULEXWLRQV�WRFKURQLFOHU#GHEDWDEOHODQGV�RUJ�IRU�LQFOXVLRQ�LQ�WKH�QH[W�LVVXH�� 
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dŚĞŝƌ��ǆĐĞůůĞŶĐŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞďĂƚĂďůĞ�>ĂŶĚƐ 

�ĂƌŽŶ��ƌĂŶĚƵďŚ�M��ŽŶŶŐŚĂŝůĞ� 
�ĂƌŽŶΛ�ĞďĂƚĂďůĞůĂŶĚƐ͘ŽƌŐ 

�ĂƌŽŶĞƐƐ�,ŝůĚĞƌƵŶ�,ƺŐĞůŵĂŶŶ� 
�ĂƌŽŶĞƐƐΛ�ĞďĂƚĂďůĞůĂŶĚƐ͘ŽƌŐ 

<ŝŶŐ�dŝŵŽƚŚǇ�ŽĨ��ƌŝĚĂůĞ 
�Ğ͘<ŝŶŐΛĂĞƚŚĞůŵĞĂƌĐ͘ŽƌŐ 

WƌŝŶĐĞ�DĂǇŶĂƌĚ�ǀŽŶ�ĚĞŵ�^ƚĞŝŶĞ� 
�Ğ͘ƉƌŝŶĐĞΛĂĞƚŚĞůŵĞĂƌĐ͘ŽƌŐ 

WƌŝŶĐĞƐƐ�>şĂĚĂŝŶ�Ŷş��ŚĞŝƌĚƌĞ��ŚĂŽŵŚĄŶĂŝŐŚ� 
�Ğ͘WƌŝŶĐĞƐƐΛĂĞƚŚĞůŵĞĂƌĐ͘ŽƌŐ 

dŚĞŝƌ�ZŽǇĂů�DĂũĞƐƟĞƐ�ŽĨ��ĞƚŚĞůŵĞĂƌĐ 

dŚĞŝƌ�ZŽǇĂů�,ŝŐŚŶĞƐƐĞƐ�ŽĨ��ĞƚŚĞůŵĞĂƌĐ 

KĸĐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞďĂƚĂďůĞ�>ĂŶĚƐ 

^ĞŶĞƐĐŚĂůĞ 
DƵŝƌŐŚĞĂů�ŝŶŐŚĞĂŶ��ƵďŚŐŚĂŝůů� 

^ĞŶĞƐĐŚĂůĞΛĚĞďĂƚĂďůĞůĂŶĚƐ͘ŽƌŐ 

�ǆĐŚĞƋƵĞƌ 
�ƌƚŚĞƐ�DĂĐůĞŽĚ 

�ǆĐŚĞƋƵĞƌΛĚĞďĂƚĂďůĞůĂŶĚƐ͘ŽƌŐ 

�ŽŵĞƚ�WƵƌƐƵŝǀĂŶƚ 
<ŝĞƌĂŶ�DĂĐZĂĞ 

,ĞƌĂůĚΛĚĞďĂƚĂďůĞůĂŶĚƐ͘ŽƌŐ 

�ŚƌŽŶŝĐůĞƌ 
^ŬũŽůĚƌ�ũŽƌŶ 

�ŚƌŽŶŝĐůĞƌΛ�ĞďĂƚĂďůĞůĂŶĚƐ͘ŽƌŐ 

�ƌƚƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�DŝƐƚƌĞƐƐ 
/ƐĂďĞů�&ůĞƵƌĞƚĂŶ 

�ŶƐŵŝŶŝƐƚĞƌΛĚĞďĂƚĂďůĞůĂŶĚƐ͘ŽƌŐ 

�ŚĂƚĞůĂŝŶĞ 
�ůŝǌĂďĞƚŚ�WĂƌŬĞƌ 

�ŚĂƚĞůĂŝŶĞΛĚĞďĂƚĂďůĞůĂŶĚƐ͘ŽƌŐ 

tĞďŵŝŶŝƐƚĞƌ 
<ĂŵĞƐŚŝŵĂ��ĞŶƚĂƌŽƵ�hŵĂŬĂŝ 

tĞďŵŝŶŝƐƚĞƌΛĚĞďĂƚĂďůĞůĂŶĚƐ͘ŽƌŐ 

<ŶŝŐŚƚ�DĂƌƐŚĂů 
ZŽďĞƌƚ�ƉŽƵƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶƚ 

<ŶŝŐŚƚŵĂƌƐŚĂůΛĚĞďĂƚĂďůĞůĂŶĚƐ͘ŽƌŐ 

DŝƐƚƌĞƐƐ�ŽĨ�>ŝƐƚƐ 
sŝŬĂ�sǇďŽƌŐƐŬĂŝĂ 

>ŝƐƚƐΛĚĞďĂƚĂďůĞůĂŶĚƐ͘ŽƌŐ 

YƵĞĞŶ�'ĂďƌŝĞůůĞ�sĂŶ�EŝũĞŶƌŽĚĞ 
�Ğ͘YƵĞĞŶΛĂĞƚŚĞůŵĞĂƌĐ͘ŽƌŐ 
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�ĂƌŽŶŝĂů�WŽƐŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ĞƉƵƟĞƐ 

�ĂƉƟĂŶ�ŽĨ��ƌĐŚĞƌƐ 
ZŽŶĂŶ�K͛�ŽŶĞůů 

�ƌĐŚĞƌǇŵĂƌƐŚĂůΛĚĞďĂƚĂďůĞůĂŶĚƐ͘ŽƌŐ 

DĂƌƐŚĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĞŶĐĞ 
:ŽƌƵŶĚƌ�ŚŝŶŶ�ZŽƟŶŶ 

&ĞŶĐŝŶŐŵĂƌƐŚĂůΛĚĞďĂƚĂďůĞůĂŶĚƐ͘ŽƌŐ 

dŚƌŽǁŶ�tĞĂƉŽŶƐ�DĂƌƐŚĂů 
<ƵŵĂŐĂǇĂ�<ĞŶƚĂƌŽƵ�DĂƐĂŵŽƚŽ� 

dŚƌŽǁŶǁĞĂƉŽŶƐΛĚĞďĂƚĂďůĞůĂŶĚƐ͘ŽƌŐ 

�ƋƵĞƐƚƌŝĂŶ�DĂƌƐŚĂů 
'ĞƐĂ�sŽŶ�tĞůůĂŶƐƚĞŝŶ 

�ƋƵĞƐƚƌŝĂŶΛĚĞďĂƚĂďůĞůĂŶĚƐ͘ŽƌŐ 

zŽƵƚŚ�DĂƌƐŚĂů 
:ĂƐŵŝŶĞ�ŽĨ�dĂƌŶ��ůĂŶ 

�ƋƵĞƐƚƌŝĂŶΛĚĞďĂƚĂďůĞůĂŶĚƐ͘ŽƌŐ 

�ĂƌŽŶŝĂů�^ŝŐŶĞƚ 
ZĂĐŚĞů��ĂůŝĐĞŝĞƵǆ 

 

�ĚŝƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌŬƉĂŐĞƐ 
�ƌŝĂŶŶĂ�ŽĨ�tǇŶƚŚƌŽƉĞ 

 

'ŽůĚ�<ĞǇ 
EŝŬŽůĂ��ŝƐĞ 

 

/ƌŽŶ�<ĞǇ 
KĚƌŝĂŶĂ�ǀĂŶĚĞƌ��ƌƵŐŐŚĞ 

^ƚĞǁĂƌƚ 
�ůĂƌŝĐ�DĂĐ�ŽŶŶĂů 
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Baron and Baroness 

,ĞůůŽ��ĞďĂƚĂďůĞ�>ĂŶĚƐ͊�^ĂůǀĞ��ĐĐŽůĞŶƐ͊�,ĞůůŽ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͊ 

ΗtĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ƟŵĞƐ͘Η�&Ăŝƌ�ǁĂƌŶŝŶŐ͗�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŽƵƌ�ƚǇƉŝĐĂů�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͘�ΗtĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ƟŵĞƐ͘Η�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕ �ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�
ǇŽƵ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƐƚ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ĮƌƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƐǁĞƉƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�
ĨĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�^���ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�dŚĞŶ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�Đŝǀŝů�ƵŶƌĞƐƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͕�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŵƵƌĚĞƌ�ŽĨ�'ĞŽƌŐĞ�
&ůŽǇĚ͕��ƌĞŽŶŶĂ�dĂǇůŽƌ͕ �ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ďŽŝůŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ�ŵŽŵĞŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐŽƵŶƚƌǇΖƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘  

tŚǇ�ǁŽƵůĚ�ǁĞ�ŵĞŶƟŽŶ�ƚŚĞ�ŵƵŶĚĂŶĞ�ǁŽƌůĚ�ŚĞƌĞ͍��ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂīĞĐƚ�ƵƐ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ŚŽďďǇ͕�ƚŽŽ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ůŽŶŐ�ĨĞůƚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^���ĂŶĚ�ŽƵƌ��ĂƌŽŶǇ�ŝƐ�Ă�ƐĂĨĞ�ƐƉĂĐĞ͘���
ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ůĞĂǀĞ�ŽƵƌ�ŵŽĚĞƌŶ�ǁŽƌƌŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂƉŚŽƌŝĐĂů�ĚŽŽƌ͕ �ĂŶĚ�ďĞ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚŽ�
ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�-�ǁĂƌƌŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂƌƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘͘͘��ŶĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ǁŚŝůĞ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ͕�ƚŽ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ĚĞŐƌĞĞƐ͕�ŝƚΖƐ�ŶŽƚ�ƚƌƵĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ďƵƚ�ŚƵŵĂŶ͘�
,ƵŵĂŶƐ�ǁŚŽ�ĐĂŶŶŽƚ�ůĞĂǀĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞƌǇ�ƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽƵůƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^���ĚŽŽƌ͘ �tĞ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚŝƐ͘�EŽǁ͕�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�Ăůů�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚŝƐ͘ 

^Ž͕�ǁŚĂƚ�ĚŽ�ǁĞ�ĚŽ͍�dŚĞ�^���ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞǆŝƐƚ�ŝŶ�Ă�ǀĂĐƵƵŵ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐŝŵƉůǇ�ǁĂƌƌŝŽƌƐ͕�ŶŽƚ�ƐŝŵƉͲ
ůǇ�ĂƌƟƐĂŶƐ͕�ŶŽƚ�ƐŝŵƉůǇ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�Žƌ�ĂƌĐŚĞƌƐ͕�Žƌ�ďƵŝůĚĞƌƐ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵǇƌŝĂĚ�ƉĂƚŚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘ dŚĞ�^���ŝƐ͕�Ăƚ�ŝƚƐ�ǀĞƌǇ�ŚĞĂƌƚ͕�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�ĐŚŝǀĂůƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ͘�/ƚΖƐ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ŚŝŐŚĞƐƚ�>ĂǁƐ͕�ŽƵƌ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�KƵƌ��ŽƌĞ�sĂůƵĞƐ͘ �/ƚΖƐ�ƟŵĞ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�Ă�
ŚĂƌĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǀĂůƵĞƐ�ĂƌĞ͘�tĞ�ŵƵƐƚ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƐĞĞŬ�ƚŚĞ�
ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ŽƵƌ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ŽƵƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�Ăůů͕�ŽƵƌ�ĂĐƟŽŶƐ͕�ŝŶŚŝďŝƚ�ĞƋƵŝƚǇ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ŐĂŵĞ͘��ǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ͕�ĞǀĞŶ�ǁĞ͕�ǇŽƵƌ��ĂƌŽŶ�ĂŶĚ��ĂƌŽŶĞƐƐ͕�ŚĂǀĞ�ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ďŝĂƐ͘�
tĞ�ŵƵƐƚ�Ăůů�ĞǆĂŵŝŶĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ŽƵƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ŽƵƌ�ĂĐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�
ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ͘��ŶĚ�ĂďŽǀĞ�Ăůů͕�ǁŚĞŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ǁƌŽŶŐ�-�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ŐƌĞĂƚ�ŚŽďďǇ�ŝƐ�ŚĂƌŵŝŶŐ�ƚŚĞŵ�-�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ůŝƐƚĞŶ͘ 
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tĞ�ǁŝůů�ƐĂǇ�ƚŚŝƐ͕�ƵŶĞƋƵŝǀŽĐĂůůǇ͗�ŝŶ�ŽƵƌ��ĂƌŽŶǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƚƵƌŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂĚƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŝŶͲ
ƚŽůĞƌĂŶĐĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�Ă�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�ƌĞĂƐŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ͘�ΎzŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŚĞƌĞΎ͘�
tŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ƌĂĐĞ͕�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͕�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƟƚǇͬĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ƉŽͲ
ůŝƟĐĂů�ďĞůŝĞĨƐ͕�ĂŐĞ͕�ƐŽĐŝŽ-ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐƚĂƚƵƐ͕�Žƌ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŚĞƌĞ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�
ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŝƐ�ŝŶƚŽůĞƌĂŶĐĞ͘  

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞůĨ-ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌĨĞĐƚ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ďĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ƌƵƐŚ�
ƚŽ�ũƵĚŐŵĞŶƚ͕�Žƌ�ĂůŝĞŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘�tĞ�ƐĂǇ�ĂŐĂŝŶ͗�ǁĞ�ĂƌĞ�ďƵƚ�ŚƵŵĂŶ͘��ŶĚ�
ŚƵŵĂŶƐ�ĂƌĞ�ŇĂǁĞĚ͘�tĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�Ăůů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉĂƟĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�- �ĂƐ�ǁĞ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌŽƵŐŚ�ǁĂƚĞƌƐ͘  

tĞ�ŬŶŽǁ�ŽƵƌ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŚĂǀĞ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ŐƌĂǀŝƚĂƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ƵƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƐŬ�ŽĨ�ƵƐ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ͘�<ŶŽǁ�ƚŚŝƐ͗�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ�ŚŽůĚ�ĞǀĞƌǇ�ůĂƐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ǀŝďƌĂŶƚ͕�ĂŵĂǌŝŶŐ��ĂƌŽŶǇ�
Ă�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƉůĂĐĞ͘͘�tĞ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ͘� 

In Levitate et Caritate and Cheers 

Baron Brandubh t Baroness Hilderun 



dŚĞ��ůƚŚŝŶŐ�&ŝƌƐƚ�YƵĂƌƚĞƌ��^�>s� 

:ƵŶĞ͘��ϮϬϮϬ Exchequer 

In Service 

Lady Arthes of the Debatable Lands 

Exchecquer  

,ĞůůŽ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ͘ ��dŚĂŶŬĨƵůůǇ�ĨŽƌ�ƵƐ͕��Ks/��ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞŐĂƟǀĞůǇ�ĂīĞĐƟŶŐ�ŽƵƌ�ĂďŝůͲ
ŝƚǇ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ǀĞƌǇ�ĨĞǁ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�
ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�Žƌ�ĞǀĞŶƚƐ͘��DĂƐƚĞƌ�
�ůĂƌŝĐ�ŚĂƐ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ůĂƌĚĞƌ͖�ŐĞƫŶŐ�ƌŝĚ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽ�
ůŽŶŐĞƌ�ĨŽŽĚƐĂĨĞ�Žƌ�ĐĂŶ�ŚŽůĚ�ĂůůĞƌŐĞŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƚĞŶƐŝůƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ĐƌŽƐƐ-ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƵƚĞŶƐŝůƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ƚĂďůĞ�Ăƚ�Ă�
ĨĞĂƐƚ͘��KƵƌ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ�ĞŶŐƌĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂůůǇ�ŐŽ�ŚŽŵĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ͕�Žƌ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŵŽƌĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƌŽŶǇ͛Ɛ�ĮŶĂŶĐĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĂƐŬ͘���ƚ�ƚŚĞ�ŵŽͲ
ŵĞŶƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ��ŐŝŶŽĐƵƌƚ�ƚŚŝƐ�KĐƚŽďĞƌ͘ ��WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĂĨĞ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĂŶͲ
ŽƚŚĞƌ�ƵŶƟů�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŐĂŝŶ͘ 



dŚĞ��ůƚŚŝŶŐ�&ŝƌƐƚ�YƵĂƌƚĞƌ��^�>s� 

:ƵŶĞ͘��ϮϬϮϬ 

Chronicler 
'ŽŽĚ�ĚĂǇ��ĞďĂƚĂďůĞ�>ĂŶĚƐ͕ 

 

hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂƌƚĞƌ͘ �tŝƚŚ�ƵƐ�Ăůů�ƐƚƵĐŬ�ŝŶ�ĞǆŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ůŽƚ��
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^���ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͘�tŚĂƚ�/�ĚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ŝƐ�ƚŚŝƐ͗� 

 

�Ğ�ŬŝŶĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘  

 

tŝƚŚ�ƌĞĐĞŶƚ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐƐ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ǁĞ�ĐĂŶ�Ăůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĂĐƟŽŶ�
ƚĂŬĞŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĞīĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ăƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ƐƟůů�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�Ă�ƉƌŽĮůĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ͘ 

 

�Ɛ�ĂůǁĂǇƐ�ƐĞŶĚ�Ăůů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ĐŚƌŽŶŝĐůĞƌΛĚĞďĂƚĂďůĞůĂŶĚƐ͘ŽƌŐ 

Drottin Skjoldbjorn 
Chronicler Barony-Marche of the Debatable Lands 



dŚĞ��ůƚŚŝŶŐ�&ŝƌƐƚ�YƵĂƌƚĞƌ��^�>s� 

:ƵŶĞ͘��ϮϬϮϬ 

  

/Ŷ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ŝƚƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�^���ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ 

ͼ�ĂĐƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝǀĂůƌŝĐ�ǀŝƌƚƵĞƐ�ŽĨ�ŚŽŶŽƌ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͖ 

ͼ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ŽĨ�Ăůů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͖ 

ͼ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƉůƵƌĂůŝƐŵ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͖ 

ͼ�ƉƌŽŵŽƚĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�^���ĞǀĞŶƚƐ͖ 

ͼ�ĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ͕�ĨĂŝƌŶĞƐƐ͕�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŽŶĞƐƚǇ͖ 

ͼ�ďĞ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƐƚĞǁĂƌĚ�ŽĨ�^���ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͖�ĂŶĚ͕ 

ͼ�ďĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^���ƚŚĂƚ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ŝŶ�Ăůů�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�^��͕�ǁŝůů�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞŶĞƚƐ͘ 

SCA Statement of Core Values 



dŚĞ��ůƚŚŝŶŐ�&ŝƌƐƚ�YƵĂƌƚĞƌ��^�>s� 

:ƵŶĞ͘��ϮϬϮϬ 

/�Ăŵ�DŝƐƚƌĞƐƐ�'ǇƚŚĂ�KŐŐƐĚŽƫƌ͕ �ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ͕��ƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ�KĸĐĞƌ͘ ���ďŝŐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵǇ�ũŽď�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŝƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�dŽĚĂǇ͕ �ůĞƚ͛Ɛ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŝŵƉůŝĐŝƚ�ďŝĂƐ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŽ�ƵƐ�ďǇ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ĐƵůͲ
ƚƵƌĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞĨƐ�ƌƵŶ�ƐŽ�ĚĞĞƉ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�͞ŚŽǁ�ƚŚŝŶŐƐ�
ĂƌĞ͕͟ �ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ͘��ŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�
ŐƌŽǁ�ƵƉ͘��Ž�ƚŚĞƐĞ�ŝŵƉůŝĐŝƚ�ďŝĂƐĞƐ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƌĂĐŝƐƚ͕�ƚƌĂŶƐƉŚŽďŝĐ͕�ŚŽŵƉŚŽďŝĐ͕�Žƌ�
ĂďůĞŝƐƚ͍�EŽƉĞ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝŵƉůŝĐŝƚ�ďŝĂƐĞƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ďĞ�ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�
ŽĨ�ƚŚĞŵ͘�zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ƚƌƵůǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞĚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ĞƋƵĂůŝͲ
ƚǇ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂŶĚ�ƐƟůů�ƐŚŽǁ�ƐŵĂůů�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ŚŝĚĚĞŶ͕�ŝŵƉůŝĐŝƚ�
ďŝĂƐĞƐ͘�WĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶƟ-ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ŽůĚ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŚŝĚͲ
ĚĞŶ�ďŝĂƐĞƐ͘ 

,ĂǀŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŝŵƉůŝĐŝƚ�ďŝĂƐĞƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŝƐ�Ă�ďĂĚ�ƉĞƌƐŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝĨ�ŽŶĞ�ǁĂŶƚƐ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĐĂƵƐĞ�ŚĂƌŵ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ůŽŽŬ�
Ăƚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶͲ
ƐĐŝŽƵƐ�Žƌ�ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ͘�ZŝŐŚƚ�ŶŽǁ͕�ŝŶ�ŽƵƌ�<ŝŶŐĚŽŵ͕�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌůĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĚĞĞƉ�ĞŵŽͲ
ƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ďŝĂƐĞƐ�;ŚŝĚĚĚĞŶ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶͿ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͘�
/ƚ�ŝƐ�Ă�ƚŚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

tĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ŝŵƉůŝĐŝƚ�ďŝĂƐ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ŽŶ͕�ĂŶĚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞƩĞƌ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚƌĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�
ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͘�tĞ�Ăůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞƐ͕�ƉƌĞũƵĚŝĐĞƐ͕�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂͲ
ƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŝŵƉůŝĐŝƚ�ďŝĂƐ͕�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�Ă�
ǁŚŽůĞ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞŶ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ƚŚĞŵ͕�Žƌ�ƉŽŝŶƚ�ƚŚĞŵ�
ƚŽ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ͕�ďǇ�ďĞƩĞƌŝŶŐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉĂƚŚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ͘�dŚĞ�^�����/�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ũƵŵƉŝŶŐ�Žī�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŝŵͲ
ƉůŝĐŝƚ�ďŝĂƐ�– ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐĂ͘ŽƌŐͬĚĞŝ-ŽĸĐĞͬĚĞŝ-ƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬ͘ 

 Kƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ďǇ�ĞŵĂŝů�– ĂĞ͘ĚĞŝΛĂĞƚŚĞůŵĞĂƌĐ͘ŽƌŐ   
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:ƵŶĞ͘��ϮϬϮϬ 

/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŝƚĞƌĂƚĞ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŵǇ�ƉƌĞĚĞĐĞƐƐŽƌ�ŵĂĚĞ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ĚŽǆǆŝŶŐ�
ĂŶǇ�^���ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͘�/�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂůĞƌƚ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽĸĐĞƌƐ�;<ŝŶŐĚŽŵ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŐƌŽƵƉ�ŽĸĐĞƌƐͿ�
ƚŚĂƚ�ĚŽǆǆŝŶŐ�;ŝ͘Ğ͘�ƉŽƐƟŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͬĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͬƉŽůŝƟĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͬ
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐͿ�ŝƐ�Ă�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^����ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ŶƟ-�ƵůůǇŝŶŐ�ĂŶĚ�,ĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ͘ 

�ŽǆǆŝŶŐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ĚŽǆǆŝŶŐ�ŵĂǇ�ůŝŬĞͲ
ǁŝƐĞ�ďĞ�ĂĐƟŽŶĂďůĞ�ĂƐ�ĂŶ�/ŶǀĂƐŝŽŶ�ŽĨ�WƌŝǀĂĐǇ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�Đŝǀŝů�ƐƵŝƚ�ĂŶĚ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�
ĚĂŵĂŐĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶǀĞǇ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽĸĐĞƌƐ—ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƐĞŶĞƐĐŚĂůƐ—Ăƚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�
ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŐƌŽƵƉ�ůĞǀĞů�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ŽĸĐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^���ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽǆǆŝŶŐ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŽĸĐĞ͘�/�Ăŵ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�Ăůů�<ŝŶŐĚŽŵ�^ĞŶĞƐĐŚĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƉƵƟĞƐ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƐĐƌĞĞŶͲ
ƐŚŽƚƐ�ŽĨ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ĚŽǆǆŝŶŐ�ďǇ�ĂŶǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƚŽůĞƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŽīĞŶĚĞƌƐ�ĂƌĞ�
ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ƐĂŶĐƟŽŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘  

�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐƟŽŶƐ͘�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�
ĂŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĂƐ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^��͕�ǁĞ�
ŵƵƐƚ�ĂĐƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͗�ĐŽƵƌƚĞƐǇ͕�ŚŽŶŽƌ͕ �ĐŚŝǀĂůͲ
ƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŚĞůĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůůĞŐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ ƚŽŽŬ�
ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĚŽǆǆŝŶŐ͕�ƚŚĂƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĨŽƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐĂŶĐƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�
KĸĐĞƌƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ůĞĂĚĞƌƐ–ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďͲ
ůĞŵ͕�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨŽŐ�ŽĨ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͕�ĚŝƐĐŽƌĚ�ĂŶĚ�ďůĂŵĞ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚƌƵůǇ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐ�Ăůů͘ 

/ƚ�ŝƐ�ƟŵĞƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƵůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ �ƌĂůůǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�^ŽĐŝͲ
ĞƚǇ�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ďǇ�ĞǆĂŵƉůĞ͘��ǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ďĞƌĞŌ�ŽĨ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ͕�ŚŽŶŽƌ͕ �ĐŚŝǀĂůƌǇ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǀŝƌƚƵĞƐ͘ 

ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ͕ 

DŝŬĞ�tĂƚŬŝŶƐ 

^ŽĐŝĞƚǇ�^ĞŶĞƐĐŚĂů 

From the Society Seneschal 
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&ƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĂƵƌĞů�YƵĞĞŶ�ŽĨ��ƌŵƐ�ǁŝƚŚ�ZĞŐĂƌĚ�ƚŽ�KīĞŶƐŝǀĞ�EĂŵĞƐ�ĂŶĚ��ƌŵŽƌŝĂů��ĞǀŝĐĞƐ 

&ƌŽŵ�:ƵůŝĂŶĂ�ĚĞ�>ƵŶĂ͕�>ĂƵƌĞů�YƵĞĞŶ�ŽĨ��ƌŵƐ͕�ŐƌĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�
ĐŽŵĞ͘ 

KīĞŶƐŝǀĞ�EĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵƌƌĞŶƚ�^ŝƚƵĂƟŽŶ 
�Ɛ�ǇŽƵ�ĚŽƵďƚůĞƐƐ�ŬŶŽǁ͕�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�tŽůĨͲ
ŐĂŶŐ�ǀŽŶ�^ĂĐŚƐĞŶŚĂƵƐĞŶ͕�Ă�ŶĂŵĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϳ͕�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ďŽƚŚ�ƚŽ�Ă�EĂǌŝ�ĐŽŶͲ
ĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ĐĂŵƉ�ĂŶĚ�Ă�ƐĐŝĞŶƟƐƚ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�ƚŚĞƌĞ͘�tĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉŽƉƵůĂĐĞ͕�ĂŶ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ŶĂŵĞ�ǁĂƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�Ă�
ŐĞŶĞƌĂů�ƌŽĂĚ�ŵĂƉ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�>ĂƵƌĞů�KĸĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ďĞĐĂŵĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽĨ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕ �:ƵŶĞ�ϲ͕�ϮϬϮϬ͘ 

,Žǁ�ƚŚŝƐ�ŶĂŵĞ�ǁĂƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͗ 
dŚĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�EĂŵĞƐ�ĂŶĚ��ƌŵŽƌǇ�;͞^�E�͟Ϳ�ďĂŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĂŵĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽīĞŶƐŝǀĞ͘�^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͗ 

EŽ�ŶĂŵĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ƚŽ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^���Žƌ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ�ǁŝůů�
ďĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͘�KīĞŶƐĞ�ŝƐ�Ă�ŵŽĚĞƌŶ�ĐŽŶĐĞƉƚ͖�ũƵƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�Ă�ŶĂŵĞ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ŽďƐĞƌǀĞƌ͘ �KīĞŶƐĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ĂƌĞ�ƌĂƌĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ďĂƌ�
ĨŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ŽīĞŶƐŝǀĞŶĞƐƐ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ŚŝŐŚ͖�ŝƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƵŶƵƐƵĂů�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƌĞƚƵƌŶƐ�ĨŽƌ�ŽīĞŶƐĞ͘ 

KīĞŶƐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ŝŶƚĞŶƚ͘�dŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐƵďŵŝƩĞƌ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͘�dŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŝƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^���Žƌ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ŽīĞŶĚĞĚ͘ 
/Ŷ�ϮϬϬϳ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĂƐ�ĂƩƵŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ�ǁŚŝƚĞ�ƐƵƉƌĞŵĂĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�^���ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽͲ
ĚĂǇ͘��ƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�ǁĞ�ƵƐĞĚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƌƵůĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂďŽƵƚ�ŽīĞŶƐŝǀĞŶĞƐƐ�ǁĞƌĞ�ƐƵďͲ
ƐƚĂŶƟĂůůǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘ 

dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌŵŽƌǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ƚŽƉŝĐ�ƚŚĂƚ�ĂƌŝƐĞƐ͘�
&Žƌ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ǁĞ�ƌĞůǇ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŽŶ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŚĞƌĂůĚƐ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞͲ
ƌǇ�<ŝŶŐĚŽŵ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐĂƐĞ͕�ŶŽ�ŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ůĞǀĞů�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚŝƐ�
ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ĐĂŵƉ�ŝŶ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ͘�/�ǁĂƐ�Ă�ĐŽŵŵĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƌĂƌĞůǇ�ůŽŽŬĞĚ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ŝƐͲ
ƐƵĞƐ͕�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ŚĂƚĞ�ǁĞƌĞ�Ă�ƚŚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘ 

EŽǁ͕�ŝŶ�ϮϬϮϬ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĂůĞƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ�ǁŚŝƚĞ�ƐƵƉƌĞŵĂĐǇ�ĂŶĚ�ƌĂĐŝƐŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞͲ
ƚǇ͕�ĂƐ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵĞŶƚĞƌƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ǀĂƐƚůǇ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�
ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐ�ŶĂŵĞƐ͘�tĞ�ŵĂŬĞ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�'ŽŽŐůĞ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ�ŽĨ�ǁŚŝƚĞ�ƐƵƉƌĞŵĂĐŝƐƚ�ŝŵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ůŝƐƚƐ�ŽĨ�
ŽīĞŶƐŝǀĞ�ƌĂĐŝĂů�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ͕�ǁŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�KīĞŶƐŝǀĞ�ƌĂĐŝĂů�ĞƉŝƚŚĞƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
'ǇƉƐǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďĂŶŶĞĚ͕�ĂƐ�ŚĂǀĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĚĞƉŝĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞůƟĐ�Žƌ�EŽƌƐĞ�ĐƌŽƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ŚĂƚĞ�ŐƌŽƵƉƐ͘ 

 



dŚĞ��ůƚŚŝŶŐ�&ŝƌƐƚ�YƵĂƌƚĞƌ��^�>s� 

:ƵŶĞ͘��ϮϬϮϬ 

tŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�>ĂƵƌĞů�KĸĐĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ͍ 
^ŝŶĐĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ͕�ƚŚĞ�>ĂƵƌĞů�KĸĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͗ 

;ϭͿ�tĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ͕�ŽƵƌ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�
ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ƌĞǀŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�;ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ďǇ��ŽƌƉŽƌĂ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�>ĂƵƌĞů�ŽĸĐĞͿ͘ 

;ϮͿ�tĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐŚŽƌƚůǇ�ďĞ�ŝƐƐƵŝŶŐ�Ă�WĂůŝŵƉƐĞƐƚ�>ĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�ĂĚĚŝŶŐ�Ă�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�^�E��ďĂŶŶŝŶŐ�ŶĂŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵŽƌĂůůǇ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ�Ă�ŵƵůƟ-ĨĂĐƚŽƌ�ƚĞƐƚ�
ĨŽƌ�ŵŽƌĂů�ŽīĞŶƐŝǀĞŶĞƐƐ͘ 

;ϯͿ�tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ŶĂŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ƉůĂĐĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ĐĂŵƉƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ĂŶ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ��ŽǀĞƌ�>ĞƩĞƌ͘  

;ϰͿ�KŶ�ƚŚĞ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ��ŽǀĞƌ�>ĞƩĞƌ͕ �ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƉŽůŝĐǇ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĨƌĞĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ŽĨ�ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌŵŽƌǇ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŽīĞŶƐŝǀĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƐŽŵĞ�
ƉĞƌŝŽĚ�ĂƌŵŽƌŝĂů�ŵŽƟĨƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽ-ŽƉƚĞĚ�ďǇ�ŚĂƚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŽƌŝŐŝͲ
ŶĂůůǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͘�>ŝŬĞǁŝƐĞ͕�ƚŚĞ�ƉŚƌĂƐĞ�ƚŚĞ�'ǇƉƐǇ�ŽŶĐĞ�ŚĂĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŵĞĂŶŝŶŐ͕�
ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŚĂƚĞ�ƐƉĞĞĐŚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZŽŵĂ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ͘�WĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�
ŶŽǁ�ĮŶĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĂĚǀĞƌƚĞŶƚůǇ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ŶĂŵĞƐ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ŽŶĞ�ďĂƌƌŝĞƌ�ƚŽ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͘ 

;ϱͿ�WĞůŝĐĂŶ�YƵĞĞŶ�ŽĨ��ƌŵƐ�ŝƐ�ĨŽƌŵŝŶŐ�Ă�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƌĞĚ�ŇĂŐƐ�ŝŶ�
ŶĂŵĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐ�ŶĂŵĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�
WĞůŝĐĂŶ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐĂŵĞ�ǁŽƌŬ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ͕�ǁĞ�
ŶŽǁ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉƌĞƐĞŶƚůǇ�ĐŽŵŵĞŶƟŶŐ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĞŝƌ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘ 

tŚĂƚ�ĐĂŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽ͍ 
;ϭͿ��Ğ�ƉĂƟĞŶƚ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƟŵĞ�Žƌ�ŝŶͲ
ƉƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘ 

;ϮͿ��ĞĐŽŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƟŶŐ�ŽŶ�ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌŵŽƌǇ�ŝŶ�K^��Z͘�dŚĞ�
^ŽǀĞƌĞŝŐŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ŚŝƐƚŽƌǇ�Žƌ�ĂƌŵŽƌǇ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�
ƌĞůǇ�ŽŶ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�ĨƌŽŵ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŝŶ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĮĞůĚƐ͘�tĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞ͘ 

;ϯͿ��ĞĐŽŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ�
ŶĂŵĞƐ�Žƌ�ĂƌŵŽƌŝĂů�ŵŽƟĨƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐ�ŵŽĚĞƌŶ�ĐŽŶŶŽƚĂƟŽŶƐ͘ 

:ƵůŝĂ�^ŵŝƚŚͬ:ƵůŝĂŶĂ�ĚĞ�>ƵŶĂ 
>ĂƵƌĞů�YƵĞĞŶ�ŽĨ��ƌŵƐ 
ŚĞƌĂůĚΛƐĐĂ͘ŽƌŐ 


